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VI FINNS ÖVERALLT



Omsättning 

97 
miljarder 

SEK 2022

42 641

Medarbetare

Verksamhet i

129 

länder



SKF Group Finance 

Group Capital 

Structure & Taxes
Investor Relations 

Global Finance 

Sustainability & 

Operations 

Group Treasury

Group Finance
CFO

People 

Experience

Executive

Projects

Executive 

Assistant

Mergers & 

Acquisitions

Group FP&A and 
Controlling 



Global Finance Sustainability & Operations 

Global Finance 
Sustainability 
& Operations 

Internal Control
Group Accounting & 

Reporting

Global Finance 
Operations & 
Development

Internal Audit
Sustainability 

Reporting
Enterprise Risk 

Management



Årsredovisning och 

kvartalsrapporter
Finansiell rapportering till marknaden

Koncernbokslut
Månadsbokslut, kvartalsbokslut och 

årsbokslut både legalt och 

operationellt

Support och utbildning till 

dotterbolag
Supportfunktion till dotterbolag samt utbildning 
inom redovisning och rapportering

Ad hoc projekt 

Redovisningsspecialister i olika 

projekt

Redovisnings och 

rapporteringsinstruktioner
Ansvariga för koncernens 
redovisningsinstruktioner, 
rapporteringsinstruktioner samt 
kontoplan 

IFRS
Specialister inom IFRS

Group Accounting and Reporting ansvarsområden



Koncernrapportering legal struktur

~175 legala bolag

~740 operationella bolag (OUC)

Koncernelimineringar sker i 
elimineringsbolag

Eliminerings-
bolag

SKF GROUP

OUC 
1

SKF Sverige

OUC 
2

OUC 
3

OUC 
4

SKF USA

OUC 
5

OUC 
6

OUC 
7

SKF China

OUC 
8

OUC 
9

OUC 
10

SKF GmbH

OUC 
11

OUC 
12



Koncernrapportering

segment/operationell struktur

2 segment

6 Areas 

Justeringar sker på segment 

och area nivå

SKF GROUP

Industrial Automotive

OUC 1

OUC 6

OUC 12

Americas China & NEA India & SEA EMEA
Independent & 

Emerging Business

OUC 7

OUC 14

OUC 3

OUC 13

OUC 3

OUC 6

OUC 11

OUC 2

OUC 9

OUC 4

OUC 5

OUC 8

OUC 10



Legal vs Operationell uppföljning



Systemstöd

Redovisningssystem

Produktion, sälj, logistik, 
leasing osv.

SAP & Övriga

Försystem

SAP BPC Konsolideringssystem

SKF 

Chart of 

accounts

1:1



Bokslutsprocess

Rapportering av 
legala poster

Full konsolidering
Legal och segmentsnivå

Resultat- och 
balansräkning

Dag 7-8
 Analys & rapportering 

till ledning

Dag 6
Konsolidering

Dag 5
Legal rapportering

Dag 1-4
Operationell 

rapportering

Dag -1
Konsolideringssystem 

förbereds

Valutakurser
Kontouppdateringar 

Enhetsändringar

Rapportering av 
operationella enheter

Kassaflöde och 
analyser

Konsekvent rapporteringsprocess
Samma process oavsett kvartal eller årsbokslut

+

Tydliga och strikta deadlines
Samma deadlines varje månad+

Intern kommunikation och support
Hög tillgänglighet för dotterbolag 

+

Systemsupport
Stabila och effektiva system, trots hög 

komplexitet i rapporteringsstrukturen
+



Finanstransformation

Transformation

Set-up of 7 Finance operation centers
Process Owners

Process flow charts & narratives

2019 2020 2022

2020 2021

Strategy

Transition
Harmonization & 

Standardization

Digitalization

SAP – Finance ERP program

PowerBI development inc. 
dashboards and reports

Financial Steering Model 
Anaplan – forecasting tool

Operating model 
Organizational structure

Governance Model

Knowledge transfer from local units to 
regional finance operation centers 

Onboarding and training 
Tax processes and team organized

Policies, instructions & guidelines

Finance Academy
Process harmonization & 

standardization 
Competence Matrix



Pågående projekt för effektivisering

Förbättra 

bokslutsprocesser

Standardisering Reducera antalet 

rapporteringsdagar

Digitalisering och 

automatisering



SKF Headquarter, Gothenburg
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